


一、基本情况 

（一）项目基本情况 

根据《中共梅州市梅江区委 梅州市梅江区人民政府关于印发

组建区级驻外招商队工作方案的通知》文件精神，下达 2023 年区

级驻外招商队保障工作经费 130 万元。 

（二）财政资金情况 

资金预算安排 200 万元，实际分配下达资金 130 万元，实际

支出金额 130 万元。 

（三）绩效目标 

为促进我区招商引资工作有更新的突破和更大的作为，保证

招商引资工作顺利开展，根据《梅江区招商引资工作实施方案

（2022-2025 年）》和《中共梅州市梅江区委 梅州市梅江区人民

政府关于印发组建区级驻外招商队工作方案的通知》相关文件精

神要求，切实提高“十四五”期间我区招商引资工作，加快产业招

商和建设力度，持续优化营商环境，推动我区经济发展、跨区发

展。 

二、绩效自评工作组织情况 

根据《梅州市梅江区财政局关于开展 2024 年区级财政资金绩

效自评工作的通知》（梅区财绩字[2024]2 号）文件精神要求，我

中心领导高度重视，明确绩效自评工作的重要意义，并安排相关

工作人员开展绩效自评工作。 

三、绩效自评结论 
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对照绩效指标自评分表的各级指标评分标准，依据项目实际

实施和完成进度情况进行自评，2023 年区级驻外招商队保障工作

经费项目自评分为 100.00 分。 

四、绩效指标分析 

（一）项目管理情况 

1.资金管理 

（1）资金支出率 

本中心区级驻外招商队保障工作经费 2023 年预算安排 200

万元，实际分配下达 130 万元，实际资金支出为 130 万元。支出

率为 100%，自评分数 12.00 分。 

2.事项管理 

（1）监管有效性 

我中心制定了《梅江区区级驻外招商队财务管理制度》和《梅

江区区级驻外招商队管理办法》；并对全区各招商队的工作实绩和

日常工作进行招商引资工作评价，并经过综合评价对评价结果进

行全区通报。自评分数 8.00 分 

（二）产出情况 

1.数量指标 

（1）专项资金支出率 

本中心区级驻外招商队保障工作经费 2023 年预算安排 200

万元，实际分配下达 130 万元，实际资金支出为 130 万元，支出

率为 100%。根据“定量指标：自评分数=评价年度实现值/评价年
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度预期值*指标权重”计算核定该专项资金支付自评分为 13.34 分； 

2.质量指标 

（1）年度重点工作任务完成率 

2023 年梅江区纳统招商引资项目 37 个，完成计划投资额

74.56 亿元，实际投资 18.3 亿元，超额完成市下达招商引资任务；

完成超亿元以上工业项目 10 个，其中超 10 亿元以上工业项目 3

个，均全面超额完成市下达任务数。梅江区获评全市 2023 年招商

引资“红旗项目”单位，已完成年度目标值，完成率 100%。根据“1.

定量指标：自评分数=评价年度实现值/评价年度预期值*指标权重

*100 和 2.定性指标：自评分数=完成比例*指标权重*100” 计算核

定该项自评分为 13.33 分。 

（2）提升业务水平 

我中心抓好队伍建设和管理，提升招商工作整体水平。注重

专业招商力量培养，强化培训学习。定期组织招商综合能力培训，

重点围绕园区特色、产业趋势、国土建设、环保安全、招商礼仪

等方面知识开展培训学习，分析招商情况、解决推进问题、总结

招商经验。根据“1.定量指标：自评分数=评价年度实现值/评价年

度预期值*指标权重*100 和 2.定性指标：自评分数=完成比例*指

标权重*100” 计算核定该项自评分为 13.33 分。 

（三）效益情况 

1. 经济效益指标 

（1）促进招商引资 
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我中心完善省粤商通招商云平台、更新完善《梅江投资指南》，

制作招商宣传片、招商优惠政策手册、招商工具书等一揽子招商

“工具包”。以重大活动来宣传投资环境，加大梅江对外宣传推介

力度，有效对接了深圳中孵集团、茂叶集团、柳州津晶等一些重

点企业，有效加快了金航科技、百东茶业、深冷生鲜等一批在手

在谈重大项目的洽谈进程和签约落户，推动了我区经济科学发展。

根据“1.定量指标：自评分数=评价年度实现值/评价年度预期值*

指标权重*100 和 2.定性指标：自评分数=完成比例*指标权重

*100” 计算核定该项自评分为 20.00 分。 

2. 满意度指标 

（1）服务对象满意度 

2023 年招商引资企业均对我中心招商引资服务工作一致好

评，满意度为 100%。根据“1.定量指标：自评分数=评价年度实现

值/评价年度预期值*指标权重*100 和 2.定性指标：自评分数=完

成比例*指标权重*100” 计算核定该项自评分为 20.00 分。 

五、主要绩效 

通过开展招商引资推介会等活动，大力宣传我区崇商重企形

象，吸引了一批优质项目落地，2023 年梅江区纳统招商引资项目

37 个，完成计划投资额 74.56 亿元，实际投资 18.3 亿元，超额完

成市下达招商引资任务；完成超亿元以上工业项目 10 个，其中超

10 亿元以上工业项目 3 个，均全面超额完成市下达任务数。梅江

区获评全市 2023 年招商引资“红旗项目”单位。 
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六、资金使用绩效存在问题及改进意见 

1、内部控制制度需不断完善和健全。改进措施：以建立和实

施全面、完整、规范的内部控制制度为着力点，完善全面涵盖预

算、收支、政府采购、资产管理四大业务控制的内部流程制度。 

2、部分项目费用支出不够细化。改进措施：进一步加强预算

管理，细化项目的实施方案，明确资金使用标准和依据，尽快完

善项目资金管理及绩效评价规章制度。 

3、项目绩效指标制定太宽泛。改进措施：项目绩效指标要紧

紧围绕项目实施内容，制定出能全面反映项目产出、效果及效率

的指标，全面提升专业化、规范化和精细化管理水平，提高财政

资金使用效益。 
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